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Sunuş
İnegöl Hacı Sevim Yıldız 2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, eğitim ve öğretim misyonunu yerine getirirken değişen zaman ve çağın gereksinimleri doğrultusunda, bu misyonu sürekli yenilemek ve kuvvetlendirmek sorumluluğunda olan bir kurumdur. Stratejik planların özünü, kurumların varlık nedenleri olan misyonları ve onu destekleyen vizyonları ile her ikisini de destekleyen stratejileri oluşturmaktadır.

Ülkemizde 2006 yılında yürürlüğe konan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu yönetiminin yeniden yapılanması çerçevesinde kamu kurumlarının daha etkin ve verimli bir yapıya kavuşturularak hizmetin kalitesinin arttırılması amaçlanmakta ve çeşitli yasal düzenlemeler ile hukuki bir temel oluşturulmaya çalışılmaktadır. 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu bir yandan kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanımını diğer yandan şeffaflık ve hesap verebilirliği sağlamayı amaçlamaktadır. Söz konusu kanun bağlamında bütün kamu kurumları gibi okulların da kısıtlı kaynaklar nedeniyle önceliklerini, amaçlarını belirlemesi ve bu amaçla stratejik plan yapmaları gerekmektedir. Böylelikle stratejik planlama okulumuz ve tüm kamu kurumlarını politika oluşturmasını güçlendirerek;  mali yönetim ve bütçenin temelini oluşturmada önemli bir yere sahip olacaktır.

2019 – 2023 Stratejik planımız hazırlanırken öğretmenlerimizin , öğrencilerimizin, velilerimizin ve diğer tüm paydaşlarımızın görüş, öneri ve istekleri dikkate alınmıştır. Bu planın amacı okulumuzu Türkiye’mizin 2023 hedeflerine uygun bir eğitim kurumu haline getirmektir.
2019 – 2023 stratejik planı okulumuzun güçlü ve zayıf yönlerini ortaya çıkarıp ne yapmak istediğimizi, isteklerimize ne ölçüde ulaştığımızı tanımlayacak orta ve uzun dönemli politika ve strateji geliştirilmesine yol gösterecektir. Her yıl hazırlanacak Gelişim Planları sayesinde ilerleme düzeyimiz kontrol edilecektir.İnegöl Hacı Sevim Yıldız 2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019 – 2023 stratejik planımızın okulumuzun gelişmesine ışık tutmasını dilerken; hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama ekibimize, kamu, özel sektör, meslek örgütleri ile sivil toplum kuruluşlarına teşekkür eder; tüm kamuoyunun ve ilgili kamu kurum ve kuruluşların bilgisine saygıyla sunarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sedat PASLI
	Okul Müdürü
	Ömer YILDIZ 
	Müdür Yardımcısı

	Fatih TÜRKYILMAZ
	Müdür Yardımcısı
	Hüseyin KAHRAMAN
	Öğretmen

	Özhan AYTAÇ
	Rehber Öğretmen
	Hanifi ORMAN
	Öğretmen

	Ali AKMAN
	Öğretmen
	Oğuz SAYAR
	Öğretmen


	Rafet ERCAN
	Okul Aile Bir. 2. Bşk
	İsmail EROL
	Öğretmen

	
	
	Aynur AKAY
	Öğretmen

	
	
	Gonca TAŞCI
	Öğretmen

	
	
	Önder ŞAHİN
	Öğretmen

	
	
	Serkan ARICI
	Öğretmen

	
	
	Şengül CAMBAZ
	Okul Aile Birliği Bşk.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
      
Okulumuz hayırsever işadamı Mehmet YILDIZ tarafından eşi Hacı Sevim YILDIZ adına 305 dönüm arazi üzerine yaptırılan ve 26 binadan oluşan Hacı Sevim YILDIZ Mesleki Eğitim Kampüsünde Hacı Sevim Yıldız 2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü adıyla 2014 - 2015 Eğitim-Öğretim yılında hizmete girmiştir. Okulumuz binasının alanı 2980 m2 olup bahçesiyle birlikte toplam alanı 20494 m2’ dir. Okulumuzda 28 tane 34’er öğrencilik sınıf, 1 konferans salonu, 3 laboratuvar, 1 kütüphane, 2 adet sığınak ve ayrıca birçok depo ile idari birimler bulunmaktadır. 

    
2017 – 2018 Eğitim Öğretim Yılı başında Dörtçelik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin Mobilya ve İç Mekan Tasarımı Alanı ve Metal Teknolojisi Alanı öğretmen ve öğrencileriyle birlikte okulumuz bünyesine katılmıştır. Okulumuz bünyesinde Mobilya ve İç Mekan Tasarımı Alanı, Metal Teknolojisi Alanı, Motorlu Araçlar Teknolojisi Alanı, Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme Alanı, Seramik ve Cam Teknolojisi Alanı ile Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri Alanı olmak üzere toplam 6 alan bulunmaktadır. Ancak  Seramik ve Cam Teknolojisi Alanı ile Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri Alanlarında bina, ekipman ve öğretmen bulunmamakta ve yeterli öğrenci tercih etmediğinden bu alanlarda eğitim öğretim yapılmamaktadır. Diğer 4 alanımızda ise müstakil atölye binalarında eğitim öğretim verilmektedir.

Okulumuzda Anadolu Teknik Programı ve Anadolu Meslek Programı olarak iki program uygulanmaktadır. Anadolu Teknik Programında Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme Alanı, Mobilya ve İç Mekan Tasarımı Alanı ve Motorlu Araçlar Teknolojisi Alanında, Anadolu Meslek Programında ise Mobilya ve İç Mekan Tasarımı Alanı, Metal Teknolojisi Alanı, Motorlu Araçlar Teknolojisi Alanı, Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme Alanlarında eğitim öğretim yapılmaktadır.


2019 Ocak ayı itibariyle okulumuzda 6 idareci, 54 öğretmen, 5 yardımcı personel, 1 TYÇP ve kampüs genelinden sorumlu  2 bekçi görev yapmaktadır. 9. Sınıflarda 158, 10. Sınıflarda 111, 11. Sınıflarda 116 ve 12. Sınıflarda 154 olmak üzere toplam 539 öğrencimiz bulunmaktadır. Anadolu Meslek Programındaki tüm 12. Sınıf öğrencilerimiz İşletmede Beceri Eğitimi yapmaktadır. Ayrıca İstanbul Modeli İşbirliği Protokolleri ile 10. ve 11. Sınıf öğrencilerimizin de işletme koşullarında eğitim almaları sağlanmaktadır.

Okulumuzun tüm atölye binalarında donanımın günümüz teknolojisine uygun olması için gerek genel bütçe gerekse Okul Aile Birliği ve hayırsever kuruluşlardan sağlanan finansman adil ve etkili bir biçimde alanlarımız arasında paylaştırılmaktadır.

01.03.2018 tarihinden itibaren faaliyet göstermekte olan Döner Sermaye İşletmemiz sayesinde öğrencilerimiz daha çok uygulama yapma imkanı bulmakta ve çalışmalarını nakdi kazanca çevirerek aile bütçelerine destek olmaktadırlar. Döner Sermaye çalışmalarımız özellikle 2018 – 2019 Eğitim Öğretim Yılından itibaren oldukça yoğunlaşmıştır. 

İlk mezunlarını 2017 – 2018 Eğitim Öğretim Yılı sonunda veren okulumuz, öncelikli hedefini İnegöl ve Bursa Sanayisine nitelikli ara eleman yetiştirmek olarak belirlese de , yükseköğrenime öğrenci yerleştirme konusunda da iddialı olmak arzusundadır. 2018 YKS Sınavları sonucunda okulumuzdan 3 öğrenci Lisans , 20  öğrenci ise çeşitli ön lisans  programlarına yerleşmiştir.


Okulumuzda Avrupa Birliği (Erasmus), Bursa Eskişehir Bilecik Kalkınma Ajansı (BEBKA) ve yerel projeler uygulanması için okul idaresi ve öğretmenlerimiz yoğun bir çaba içindedir. Avrupa Birliği ve BEBKA projeleri ile okulumuzun eğitim öğretimde daha iyi bir altyapıya kavuşmasının finanse edilmesi amaçlanmaktadır. Ayrıca öğretmen ve öğrencilerimizin yeni teknolojilerle tanışmasının çabuklaştırılması planlanmaktadır. Yerelde ise Bakanlığımızın 2017 – 2018 Eğitim Öğretim Yılından itibaren yürüttüğü bir proje olan “Meslek Liseleri Ailelerimizle Buluşuyor” projesinde okulumuz İnegöl İlçemizde öncü durumdadır. Bu projeyle paralel olarak yürüttüğümüz “Usta Eli” projemizle de ilçemizde eğitim ortamlarının yenilenmesine yardımcı oluyoruz. Ayrıca sektör temsilcilerini konuk ettiğimiz “Kariyer Günleri” sayesinde kendi alanlarında öncü firmaların temsilcilerini öğretmen ve öğrencilerimizle buluşturuyoruz. Edebi ve Sanatsal konularda da ülke, il ve ilçe çapındaki tüm yarışmalara katılarak okulumuzun tanıtımını yapmaya çalışıyoruz. Özellikle 2017 – 2018 ve 2018 – 2019 Eğitim Öğretim Yıllarında bu konularda önemli ilerleme ve başarılar elde etmiş bulunuyoruz. “Tarih ve Turizmin Buluştuğu Kardeş Ülke Pakistan” Yarışmasında bir öğrencimiz Cinnah Gazeteciler Cemiyeti Özel Ödülünü kazanmıştır. Aynı şekilde değişik yarışmalarda il ve ilçe çapında derecelerimiz bulunmaktadır. Tüm bu çalışmaların finansmanı sponsor firmalar ve Okul Aile Birliği tarafından gerçekleştirilmektedir.

Hazırlamakta olduğumuz 2019 – 2023 Stratejik Planı ile amacımız tüm bu çalışmaları bir üst seviyeye taşırken , bu çalışmaları nasıl finanse edeceğimizi planlamaktır. Bunu yaparken her yıl düzenleyeceğimiz Gelişim Tablolarıyla durumumuzu gözden geçirerek ilerleme düzeyimizi kontrol edeceğiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: İnegöl

	Adres: 
	Akhisar Mah. Çavuşköy Yolu Cad. No:12/6
	Coğrafi Konum (link) :
	https://goo.gl/maps/U6tfqZ4RETu

	Telefon Numarası: 
	0224 714 10 87
	Faks Numarası:
	0224 714 10 86 

	e- Posta Adresi:
	758329@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	hsy-2.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	758329
	Öğretim Şekli:
	Tam gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan Sayısı
	65

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	20
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	519
	
	Erkek
	44

	
	Toplam
	539
	
	Toplam
	58

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 19,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 25,66

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 9,45
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	: 1.159,48 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 : 3


Çalışan Bilgileri

Okulumuz çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	1
	6

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	37
	14
	52

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	2
	0
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	46
	19
	65


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	47
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	2350
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	200
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5856
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	20494
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	11570
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	354,4
	
	
	

	Kantin (m2)
	90
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	35
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	AMP 9 A
	7
	28
	35
	AMP 11 A
	-
	19
	19

	AMP 9 B
	-
	35
	35
	AMP 11 B
	-
	16
	16

	AMP 9 C
	-
	35
	35
	AMP 11 C
	-
	15
	15

	AMP 9 D
	-
	35
	35
	AMP 11 E
	-
	25
	25

	ATP 9 A
	-
	18
	18
	AMP 11 G
	-
	21
	21

	AMP 10 A
	9
	22
	31
	ATP 11 C
	-
	20
	20

	AMP 10 C
	-
	35
	35
	AMP 12 AE
	-
	31
	31

	AMP 10 E
	4
	26
	30
	AMP 12 BG
	-
	36
	36

	AMP 10 G
	-
	15
	15
	AMP 12 CH
	-
	21
	21

	
	
	
	
	ATP 12 A
	-
	18
	18

	
	
	
	
	ATP 12 B
	-
	19
	19

	
	
	
	
	ATP 12 D
	-
	26
	26


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	59
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	7

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fatih Projesi

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	163.853,44 TL
	159.909,56 TL

	2018
	630.739,32 TL
	624.961,42 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	37,9
	34,5
	10,3
	3,4
	13,8

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	35,7
	35,7
	7,1
	17,9
	3,6

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	32,1
	14,3
	25
	10,7
	17,9

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	21,4
	25
	21,4
	10,7
	21,4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	39,3
	25
	14,3
	7,1
	14,3

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	21,4
	14,3
	28,6
	7,1
	28,6

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	35,7
	32,1
	7,1
	3,6
	21,4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	39,3
	28,6
	7,1
	,71
	17,9

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	34,5
	10,3
	6,9
	13,8
	31

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	24,1
	24,1
	20,7
	10,3
	20,7

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	39,3
	25
	7,1
	3,6
	25

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	25
	17,9
	14,3
	3,6
	39,3

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	17,9
	32,1
	7,1
	14,3
	28,6

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerin iyi olması.
	Derslerin çok erken başlaması.

	
	2
	Kariyer günlerinde okula gelen firma temsilcilerinin sektörle ilgili bilgiler vermesi.
	Kantinde satılan ürünlerin pahalı olması.

	
	3
	Okulun saygın bir okul olması.
	Temizlik konusunda öğrencilerin duyarsız olması.

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	22,5
	42,5
	15
	15
	5

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	45
	35
	7,5
	12,5
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	30
	47,5
	7,5
	10
	5

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	37,5
	42,5
	5
	12,5
	12,5

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	22,5
	50
	5
	12,5
	10

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	30
	40
	7,5
	15
	7,5

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	12,5
	50
	10
	15
	12,5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	33,3
	38,53
	10,3
	7,7
	10,3

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	32,5
	57,5
	5
	2,5
	2,5

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	30
	42,5
	15
	7,5
	5

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	22,5
	47,5
	10
	17,5
	2,5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	20
	40
	10
	7,5
	22,5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	45
	47,5
	2,5
	2,5
	2,5

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	İdarenin öğretmenlere rahat çalışma ortamı sağlaması
	Öğrenci profilinden kaynaklı bazı disiplin problemleri

	
	2
	Kendini geliştirmeye çalışan öğretmenler için ideal bir okul olması.
	Amaçsız öğrenci kitlesi.

	
	3
	Dışa açık, yenilikçi, genç ve dinamik kadro
	Sabah giriş saatlerinin erken olması.

	
	4
	Çalışanlar arası uyum ve aidiyet duygusu
	Servislerin okula çok erken gelmesi.

	
	5
	Zorunlu hizmet kapsamında olması.
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	60
	26,7
	0
	6,7
	6,7

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	53,3
	13,3
	13,3
	0
	20

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	33,3
	26,7
	13,3
	0
	26,7

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	33,3
	13,3
	33,3
	13,3
	6,7

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	20
	40
	13,3
	20
	6,7

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	33,3
	46,7
	0
	0
	20

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	33,3
	13,3
	20
	26,7
	6,7

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	46,7
	26,7
	20
	3,7
	0

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	26,7
	53,3
	6,7
	6,7
	6,7

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	53,3
	20
	13,3
	13,3
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	26,7
	26,7
	13,3
	13,3
	20

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	53,3
	20
	13,3
	6,7
	6,7

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	26,7
	26,7
	0
	20
	26,7

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Güvenlik önlemlerinin olması.
	Güvenlik önlemlerinin yetersiz olması.

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin uygulamalı öğrenmeye yatkın olması.

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik öğretmen kadromuzun bulunması.

	Veliler
	Velilerin okula yardımcı olmada istekli olması.

	Bina ve Yerleşke
	Binalarımızın kapasitemize uygun büyüklükte olması.

	Donanım
	Okulumuzun teknolojik donanımının yeterli olması.

	Bütçe
	Okul Aile Birliği ve sponsor destekleri.

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin birbiriyle ve diğer kurumlarla uyumlu çalışması.

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzun Whats App grubunun olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin isteksiz olması.

	Çalışanlar
	Çalışanların bir kısmının Bursa’da ikamet etmesi.

	Veliler
	Velilerin okula yeterince gelmemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın inşaat kalitesinin yetersiz olması

	Donanım
	Donanımın teknolojik gelişmelerden dolayı sürekli yenilenmek zorunda olması.

	Bütçe
	Okul bütçesinin temrinlik alımlarında yetersiz kalması.

	Yönetim Süreçleri
	Oklu yönetiminde yeterli sayıda teknik öğretmen olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Bazı öğretmenlerin akıllı telefon kullanmaması.

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	İnegöl’ün Bursa ve Eskişehir gibi sanayi şehirlerine yakın olması.

	Ekonomik
	İlçemizde büyük sanayi kuruluşlarının bulunması.

	Sosyolojik
	Genç nüfusun yoğun olması.

	Teknolojik
	İlçemizdeki sanayileşme sayesinde teknolojik gelişmeleri takip etmenin kolay olması.

	Mevzuat-Yasal
	Mezunlarımıza işyeri açma belgesi verilmesi.

	Ekolojik
	İnegöl’ün verimli topraklara sahip olması.


Tehditler
	Politik
	Yoğun göç nedeniyle sosyal uyum problemleri olması.

	Ekonomik
	İnegöl’ün yoğun göç alması.

	Sosyolojik
	İnegöl’ün birçok farklı yöreden göç alması.

	Teknolojik
	Yeni teknolojiye ulaşmanın çok pahalı olması.

	Mevzuat-Yasal
	İstihdamda meslek liselerine öncelik verilmemesi.

	Ekolojik
	Tarım alanlarının imara açılması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin devamsızlık oranları azaltılacaktır.

	2
	Mesleki eğitimi tercih eden öğrenci oranının artırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.

	3
	Eğitim öğretimden erken ayrılma oranının azaltılması sağlanacaktır.

	4
	Açık Öğretim lisesi ve meslek kursları ile örgün eğitim dışında kalan insanlara mesleki eğitim imkanı sağlanacaktır.

	5
	Okulumuzdaki yabancı uyruklu öğrencilerin eğitim öğretim ortamında tutulması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.

	6
	Okulumuzdaki BEP’li öğrencilerin kendi özelliklerine uygun alanlara yerleştirilmeleri sağlanacaktır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda çalışmalar yapılacaktır.

	2
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı azaltılacaktır.

	3
	Destekleme yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.

	4
	Eğiticilerin eğitimi projesi kapsamında öğretmenleri hizmet içi eğitim kurslarına katılımları desteklenecektir.

	5
	9. sınıf öğrencilerine yönelik oryantasyon çalışmaları yapılacaktır.

	6
	Eğitim öğretimde sanayi kuruluşlarıyla işbirliği yapılacaktır.

	7
	Uluslararası, genel ve yerel çapta sportif, kültürel ve bilimsel yarışmalara katılım sağlanacaktır. 

	8
	Avrupa Birliği ve BEBKA gibi kuruluşlarla projeler geliştirilecektir.

	9
	Öğrencilerimizin mesleki yabancı dil seviyelerinin artırılması için çalışmalar yapılacaktır.

	10
	Öğrencilerimize alan dal seçimi yaparken rehberlik yapılacaktır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen sayısı yetersiz olan branşlarda kadronun tamamlanması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitim faaliyetleri desteklenecektir.

	3
	Öğretmen ve öğrencilere yönelik sosyal ve kültürel alanlar artırılacaktır.

	4
	Teknik öğretmenlerimizin branşlarının gereği olan bilgisayar programlarında daha yetkin olmaları sağlanacaktır.

	5
	Okulumuzun teknolojik donanımının yeterli düzeyde olması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.

	6
	Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği konusu daima ön planda tutulacaktır.

	7
	Okulumuzun sanayi kuruluşları ve diğer resmi ve özel kuruluşlarla daima yapıcı ilişkiler içinde olması sağlanacaktır.

	8
	Okulumuza başvuran kurum ve kişilerin bürokrasiden etkilenmemeleri sağlanacaktır.

	9
	Öğretmenlerimizin yabancı dil seviyesini geliştirmek için çalışmalar yapılacaktır.

	10
	Tüm çalışmalarımızda bilgi ve iletişim teknolojilerinden yararlanılması sağlanacaktır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Demokratik yaşamın gereğini benimsemiş, insan haklarına saygılı, kendine güvenen, yenilikçi, bilime ve bilimsel çalışmaya değer veren, mesleğini en üst düzeyde bilen ve uygulayabilen, teknolojik gelişmelere açık, kişiliği, mesleki bilgisi ve becerisiyle topluma örnek olan, topluma ve ekonomiye katkıda bulunan bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Çağdaş eğitim anlayışını öğretmen, öğrenci ve velilerimize benimseten, bilimsel gelişmeleri rehber kabul eden, kaliteli, kişilik sahibi, ülkesini ve mesleğini seven misyonu belli nesiler yetiştiren, çağdaş dünyanın meslek alanlarımızdaki gereksinimlerini benimseyen; "Mesleğinde Lider Eleman Yetiştiren Bir Kurum Olmaktır."
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Açık ve dürüst iletişim

2. Her çalışanına değer verme, eşit fırsat tanıma

3. Planlı ve koordineli çalışma anlayışı

4. Problemin değil çözümün bir parçası olma

5. Öğrenmeyi öğrenme

6. Değişim ve gelişimin önemine inanma

7. Karar almada katılım ve şeffaflık

8. Saygı, sevgi ve hoşgörü anlayışı

9. Başarının teşvik ve ödüllendirilmesi

10. Ekip çalışması

11. Sürdürülebilir başarıyı destekleme

12. Tasarrufun ve yenilenebilir enerjinin önemine inanma

13. Mesleki ve etik kurallarını benimsemiş öğrenmenin önemine inanma

14. Paydaş memnuniyetinin önemine inanma

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
İlçemizdeki tüm bireylerin her kademede fırsat eşitliği gözetilerek Mesleki ve Teknik Eğitim Öğretime katılımı ve eğitimini tamamlaması sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Devamsızlık nedeniyle okuldan ayrılan öğrenci sayısı azaltılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	9. sınıf öğrencilerinden devamsızlıktan kalanların genele oranı (%)
	11
	9
	8
	7
	6
	5

	PG.1.1.b
	Okuldaki sürekli devamsız öğrencilerin genele oranı (%)
	15
	12
	11
	10
	9
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Uyarı dilimleri kapsamında velilere gerekli bildirimler yapılacaktır.
	Sınıf Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.2
	Öğrencilere devamsızlık nedenleri ile ilgili anket ve rehberlik çalışması yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Veli ziyaretlerinin sayısı artırılacaktır.
	Sınıf Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.5
	Okuldaki sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.6
	Yıl boyunca hiç devamsızlık yapmayan öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul Aile Birliği
	Dönem sonları

	1.1.7
	Devamsızlıkla Mücadele Komisyonu tüm bu çalışmalarda aktif rol alacaktır.
	Sınıf Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 30 Haziran


Ülkemizde 2012 yılında yürürlüğe giren 6287 sayılı Kanun ile zorunlu eğitim 4 yıl süreli ilkokul,4 yıl süreli ortaokul ve 4 yıl süreli lise eğitimini kapsayacak şekilde 12 yıla çıkarılmıştır. Kanun’un temel amaçlarından biri toplumun ortalama eğitim süresini yükseltmek, bir diğeri ise çocukların ilgi, ihtiyaç ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirilmelerini mümkün kılmaktır. 
Bireylerin eğitime erişim imkânlarının artmasını, okul terklerinin, devamsızlığın ve disiplin olaylarının azalmasını ve hayat boyu öğrenmeye katılım oranının AB standartlarına çıkarılmasını hedeflemekteyiz. Sanayi şehir olan Bursa’mızın sanayideki öncü ilçelerinden olan İnegöl’de mesleki eğitim alan öğrenci sayısının artırılması, sektörün ihtiyaç duyduğu nitelikli iş gücünün sağlanması açısından büyük önem taşımaktadır.

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Tüm iç ve dış paydaşlarımızla koordineli çalışarak yabancı dili gelişmiş, kendini geliştiren, mezun olduğunda istihdam sıkıntısı yaşamayan bireyler yetiştireceğiz.

Stratejik Hedef 2.1.  2023 yılı sonuna kadar tüm iç ve dış paydaşlarımızla birlikte çalışarak sektörün arzu ettiği özelliklere sahip, Milli ve Manevi değerlerimizle hareket eden, istihdam sıkıntısı olmayan öğrenciler yetiştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı
	266
	300
	305
	310
	215
	320

	PG.2.1.b
	Takdir Belgesi alan öğrenci sayısı
	59
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.c
	Onur Belgesi alan öğrenci sayısı
	215
	220
	225
	230
	235
	240

	PG.2.1.d
	YKS sonucunda bir yükseköğrenim kurumuna yerleşen öğrenci sayısı
	22
	25
	20
	20
	30
	35


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilere başarılı olma yolları, ders çalışma teknikleri, boş zamanını değerlendirme gibi konularda bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.(Panel – Söyleşi vb.)
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül – 30 Haziran

	2.1.2
	Belli aralıklarla öğrenci gelişim anketleri (verimli çalışma, kimdir bu?) başarısızlık nedenleri, özgeçmiş hazırlama vb..) uygulanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül – 30 Haziran

	2.1.3
	Sınavlardan sonra soru ve cevaplar ve sınav analizi yapılacaktır.
	Öğretmenler
	01 Eylül – 30 Haziran

	2.1.4
	Periyodik aralıklarla deneme sınavları düzenlenecektir.
	Öğretmenler
	01 Eylül – 30 Haziran

	2.1.5
	Okul gezileri yapılarak öğrencilerin motivasyonu artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Haziran

	2.1.6
	Boş derslerin etkin olarak değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Haziran


Niceliğin değil niteliğin önemli olduğu günümüzde nitelikli bireyler yetiştirmek toplumsal bir gerekliliktir. Uzun dönemde de ülkemizin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi hususu önceliğini korumaktadır. Bu bağlamda eğitim imkânlarından faydalanan tüm bireylere kaliteli bir eğitim ortamı sağlamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelişimlerinin artırılmasını sağlamak önceliklerimizdendir. Öğrencilerimizin akademik, mesleki başarısını arttırmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden yararlanmasını sağlamak bu nedenle çok önemlidir. 


Bursa’nın demografik yapısı ve sosyal yapısı incelendiğinde sanata ve spora verdiği önem oldukça belirgindir. Bu nedenle öğrencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki başarılarımızı artırarak sürdürmek istiyoruz.

Öğrencilerimize çağın gerektirdiği kalitede eğitim şartlarını sağlayarak akademik olarak başarılı, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden özellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak sağlıklı bireyler olmalarını hedefliyoruz.

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Kariyer Günleri kapsamında okulumuz gelen sektör temsilcisi sayısı
	5
	7
	9
	11
	12
	15

	PG.2.2.b
	İşe yerleştirilen öğrenci sayısı
	20
	30
	35
	40
	50
	60

	PG.2.2.c
	Ziyaret edilen işyeri sayısı
	5
	10
	12
	15
	17
	20

	PG.2.2.d
	Yapılan teknik gezi sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Sektöre yönelik istihdam anketleri yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Haziran

	2.2.2
	Kariyer Günleri kapsamında misafir edilen sanayici ve sektör temsilcisi sayısı artırılacaktır
	Alan Şefleri
	01 Eylül – 30 Haziran

	2.2.3
	Velilerin katılımının sağlandığı mesleki seminerler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Haziran

	2.2.4
	Yükseköğrenim konulu seminerler düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül – 30 Haziran


Öğrencilerin çalışma koşullarına uyumlarını sağlayacak beceriler kazandırarak onları iş dünyasına ve üst öğretim kurumuna hazırlamak hedef olarak belirlenmiştir.  Uygulanan eğitim sistemi ile iş gücü piyasası arasındaki uyum; iş yaşamının gerektirdiği beceri ve yetkinliklerin kazandırılması, girişimcilik kültürünün benimsenmesi, meslekî ve teknik eğitimde okul‐işletme ilişkisinin orta ve uzun vadeli sektör ihtiyaçlarını dikkate alacak biçimde güçlendirilmesi gerekmektedir.  Eğitimcilerin ihtiyaç duyduğu alanlardaki kişisel gelişimlerini sağlayacak tedbirler alınarak, öğrenci yeterlilikleri artırılacak ve işgücü piyasasının talep ettiği becerilerin kazandırılması için gereken eğitim faaliyetleri gerçekleştirilmektedir.

Günümüzde sektör iyi eğitilmiş insan talebini yaratmıştır. İş piyasasındaki rekabete dayalı olarak eğitim sistemi daha çok sayıda insana daha fazla beceri sağlayacak biçimde genişlemiştir. Hızlı gelişme ve değişmelerin yaşandığı dikkate alındığında istihdamın artan önemine, işgücünde aranılan yeni özelliklere, mevcut eğitim sisteminin yetiştirdiği insan tipinin iş gücü piyasasına etkisi önemli boyuttadır. Müfredatı öğrencilere aktaracak olan Meslek Dersi öğretmenlerin mevcut yeterliliklerini artırarak teknolojiye uyumlu hale getirmede, bununla bağlantılı olarak yeni müfredatı öğrenciye aktarmada birtakım sorunlar yaşanmaktadır. Bu alanda yaşanan sorunları azaltmak için eğitim ile sanayi sektörünü bir araya getiren çalışmalar yapılacaktır. Öğretmenlerin bilgilerinin işletme ortamında güncellenmesi, konu ile ilgili teorik ve uygulamalı eğitimler planlanmıştır.

Bireylerin istihdamına yönelik olarak yerel yönetimler, kamu yönetimleri, STK ve özel kuruluşlar arasında işbirliği ve koordinasyon sağlanması gerekmektedir. Sözü edilen kurumların birlikte alacağı kararlar ve yapacağı uygulamalar istihdamı önemli oranda etkilemektedir. Bu açıdan kurumlar arası iş birliklerinin giderek artırılması son derece önemlidir. 

Eğitim ve istihdam ilişkisi güçlendirilerek, eğitimin iş piyasasının ihtiyaçları doğrultusunda verilmesi, aktif iş gücü piyasası politikalarının etkin olarak uygulanması ve iş gücünün istihdam edilebilirliğinin artırılması amaçlanmaktadır. 

Stratejik Hedef 2.3.  2023 yılı sonuna kadar evrensel değerleri içselleştirmiş, yabancı dil seviyesi uluslararası platforma ulaşmış öğrenciler yetiştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	AB Projelerini tanıtma seminerleri
	-
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.3.b
	Onaylanan Erasmus projelerinin sayısı
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.3.c
	Erasmus projeleri kapsamında eğitim almış öğrenci sayısı
	-
	5
	5
	10
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğretmen ve öğrencilerimize yönelik Ab projeleri seminerleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Haziran

	2.2.2
	Her yıl en az 1 Erasmus projesi başvurusu yapılacaktır.
	Alan Şefleri
	01 Eylül – 30 Haziran

	2.2.3
	Yerel yönetimlerden Erasmus projeleriyle ilgili destek alınacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Haziran


Uluslararası yabancı dil yeterliliği olan bireylerin yetiştirilmesi ve hareketliliğini sağlamak hedef olarak belirlenmiştir. AB-Türkiye ilişkileri resmi olarak 1963 yılında imzalanan Ankara Anlaşması ile başlamıştır. 1999 yılında Helsinki Zirvesinde tam üyelik sürecine girilmiştir. Kopenhag kriterleri çerçevesinde AB ile ilişkilerimiz geliştirilmektedir. Üyelik süreci sırasında yapılan çalışmalarla Türkiye’nin, eğitim standartlarının yükseltilmesi, okullaşma oranlarının artırılması, öğretmen başına düşen öğrenci sayısının azaltılması ve teknolojinin eğitimde kullanımının Avrupa düzeyine yükseltilmesi amaçlanmaktadır.  Bu doğrultuda gerçekleştirilecek hareketlilik programları ile bireylere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının artırılması amaçlanmaktadır. 
Mesleki eğitimde birçok kaynağın İngilizce olması teknik elemanların bu dili belirli bir düzeyde öğrenmesini zorunlu kılmaktadır. Küreselleşen Dünya’da firmaların ve işgücünün hareketliliği düşünüldüğünde kaliteli bir mesleki eğitimde yabancı dil kaçınılmazdır.
Uluslararası hareketlilik programları, bireylere yeni deneyimler, yaklaşım ve metotlar kazandırarak kişisel ve meslekî gelişimlerine katkı sağlamaktadır. Katılımcıların kültürel farkındalıklarını, yabancı dil gelişimlerini, girişimcilik ve etkili iletişim becerilerini geliştirmesi hedeflenmektedir. Bu nedenle öğretmen ve öğrencilerimizin yabancı dil eğitimi almaları, Erasmus gibi programlar kapsamındaki gezilerle pratik yapmalarının sağlanması öncelikli hedeflerimizdendir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Tüm kaynaklarımızı üst seviyede kullanarak, fiziki ve teknolojik alt yapısı güçlü, çoğulcu, katılımcı ve şeffaf bir eğitim öğretim kurumu olunacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  : 2023 yılı sonuna kadar okul çalışanları arasında birlik, beraberlik ve dayanışmanın artırmak, ihtiyaçların belirlenerek hizmet içi kurs ve seminerlerle personelin kendini geliştirmesini sağlamak,  sosyal ve kültürel faaliyetlere aktif olarak katılmayı sağlayacak yapılanmaların oluşturulması, bilgi birikimlerini birbirleriyle paylaşabilmelerini sağlayacak yeni süreçler oluşturarak, bu yöndeki kurum kültürünün zenginleştirilmesi sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Personele yönelik düzenlenen sosyal faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.3.1.b
	Hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.c
	Rehberlik servisi tarafından personele yönelik yapılan çalışma sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.1.d
	Rehberlik servisi tarafından velilere yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Personele yönelik geziler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Haziran

	3.1.2
	Personele yönelik birliktelik programları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Haziran

	3.1.3
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine personelin katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Haziran

	3.1.4
	Personele yönelik kişisel gelişim seminerleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Haziran


Okuldaki tüm bireylerin okulu sahiplenmesi, başarılı bir okul olmanın olmazsa olmaz şartıdır. Bu nedenle personel içinde kaynaşmayı sağlayacak etkinliklere büyük önem verilecektir. Ayrıca personelin mesleki ve kişisel açıdan kendilerini geliştirmelerini sağlamak için hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımı teşvik edilecektir. Mümkün oldukça okul personeline yönelik kişisel gelişim seminerleri düzenlenmesi sağlanacaktır.
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	650000 TL
	700000 TL
	750000 TL
	800000TL
	850000TL
	3750000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	50000 TL
	50000TL
	55000 TL
	60000 TL
	65000 TL
	280000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	50000 TL
	55000 TL
	60000 TL
	65000 TL
	70000 TL
	300000 TL

	TOPLAM
	750000 TL
	850000 TL
	865000 TL
	925000 TL
	985000 TL
	4330000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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